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Se unen para transformar
lideres a través del PADE

CAMINO AL CLUB
DE LOS RICOS

Paraguay busca adherirse a la OCDE
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CAMINO A LA OCDE

LA RUTA HACIA LAS GRANDES LIGAS

Paraguay busca ingresar al club de los paises desarrollados. Para ello debe
recibir la invitacion oficial por parte del comité de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico, elaborar un programa pais y disefar una
estrategia que le pemita cumplir estandares internacionales, alineados a los de
las mayores economias de mercado del mundo.

La OCDE esta compuesta por 38
naciones prosperas, en su mayoria
(26) europeas. EE.UU., México, Costa
Rica, Colombia y Chile también forman
parte. Estos paises representan cerca
del 60% del comercio internacional,
80% del PIB mundial y 75% de la

inversion extranjera.
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| presidente Santiago Pefia,
Een su reciente periplo en

Francia, formalizé la so-
licitud de ingreso a la Organi-
zacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economico (OCDE),
y postul6 a Paraguay como can-
didato. Perti, Argentina y Brasil
estan un paso mas adelante por
ahora, se convirtieron en candi-
datos oficiales desde 2022.

Este es un hito fundamental
para cualquier nacion que busca
consolidar su desarrollo econd-
mico, social y politico en el esce-
nario global. Para Paraguay, esta
ruta es un desafio que pasa, des-
de el fortalecimiento de sus ins-
tituciones, reformas estructurales
y posicionarse como actor rele-

vante en la economia mundial.
El proceso de adhesion a la
OCDE acttia como catalizador
para impulsar reformas de fondo
y fortalecer las capacidades del
pais para potenciar la atraccion
de inversiones, integracion re-
gional y global, innovacion, tec-
nologia y desarrollo sostenible.

Barreras y oportunidades

Para alcanzar la meta, Paraguay
necesita un liderazgo politico de-
cidido y una visiéon compartida
entre el sector publico, privado
y la sociedad civil. Si el deseo
es real e inclusivo, puede ser
una oportunidad para resolver
pendientes eternos, mejorar las
condiciones productivas, el cli-

El proceso de
adhesion a la
OCDE actua
como catalizador
para impulsar
reformas de fondo
y fortalecer las
capacidades
del pais.

ma de negocios, las inversiones,
servicios basicos escenciales y
politicas publicas alineadas a es-
tandares internacionales, en pro
de construir sociedades mas fuer-

tes, justas y limpias, de acuerdo a
los principios de la OCDE.

En este sentido, incentivar un
dialogo nacional para este pro-
posito, permitiria articular los
intereses de diferentes sectores,
del bienestar colectivo y bajo
un compromiso y liderazgo, po-
dria fortalecer las capacidades
técnicas, administrativas y so-
ciales del pais.

La responsabilidad del anun-
cio del presidente Pefia es muy
alta y la seriedad con el desa-
rrollo y cumplimiento puede ser
un puntal para el crecimiento y
desarrollo del pais, o un papelon
para falta de gestion de progra-
mas y politicas con perspectiva
a largo plazo y en cumplimiento

con estandares globales de paises
desarrollados.

Intenciones desde 2016

La OCDE, muy conocida como
el “club de los paises desarrolla-
dos”, esta conformada por na-
ciones que comparten principios
como la democracia, la econo-
mia de mercado y el compromiso
con el desarrollo sostenible.

El pasado 9 de diciembre el
presidente Pefia presentd a los
organos directivos, en la sede
de la OCDE, la carta de inten-
cion. Definié como tiempo limi-
te para ser miembro el fin de su
mandato.

En febrero del 2016 Paraguay
cred una Comision Multisecto-
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rial para avanzar a la OCDE.
Esta comisiéon era dependien-
te de la Secretaria Técnica de
Planificacion. Posteriormente,
en 2018, se reajustd la compo-
sicion, integrada por los Minis-
terios del Equipo Economico
Nacional, ademas del Ministerio
de Educacion y Ciencias y el
Ministerio de Salud y Bienestar
Social y Cancilleria Nacional.
Finalmente, en marzo de 2017,
Paraguay se convirtié6 en miem-
bro del Centro de Desarrollo de
la OCDE, al igual que otros pai-
ses latinoamericanos interesados
en ser parte de la organizacion.

El club de los paises ricos
La OCDE nace en 1961 con el
foco puesto en el desarrollo de
los paises europeos y sus vein-
te miembros. Luego, su ambito
geografico se expandid, abarcan-
do otras naciones en Asia-Paci-
fico y América. Esta compuesta
actualmente por 38 prosperas
naciones, en su mayoria (26) eu-
ropeas. EE.UU., México, Costa
Rica, Colombia y Chile se suman
por parte del continente. Estos
paises representan cerca del 60%
del comercio internacional, 80%
del PIB mundial y 75% de la in-
version extranjera.

Estas naciones comparten ex-
periencias en comités y grupos de
trabajo sobre politicas publicas
relacionadas con la gobernanza
global, el desarrollo sustentable
y el bienestar de la poblacion.

La OCDE debate, recopila y
analiza datos para disefar y de-
sarrollar buenas practicas en ma-
teria de politicas publicas bajo
estandares globales, apoya en los

procesos de implementacion para
fomentar una mejora en la cali-
dad de vida de las poblaciones.

Liderazgo, voluntad y
acciones

Danilo Sylva, exsuperintendente
de Competencia Economica de
Ecuador, en una entrevista con
ABC Negocios, explica el pro-
ceso y los beneficios de ser parte
de la OCDE. Dejo claro que “la
decision politica de adhesion lle-
va a los mandatarios, en mayor o
menor medida, a enfrentar gra-
ves y grandes problemas estruc-
turales que vienen arrastrandose
durante décadas”.

Para Sylva, el liderazgo del
Presidente de la Republica en
este proceso es esencial, no solo
para que el equipo gubernamen-
tal cumpla con sus atribuciones y
deberes, sino, también, para mo-
tivar y movilizar a la sociedad en
su conjunto para que tome con-
ciencia del objetivo, lo haga suyo

y lo apoye.

La OCDE debate,
recopila y analiza
datos para diseinar
y desarrollar
buenas practicas
en materia de
politicas publicas
bajo estandares
globales.

éCudl es el proceso luego
de la solicitud enviada?

La ruta a seguir es disefiada y
presentada por la OCDE. Es una
adhesion a los lineamientos, po-
liticas, reglas y metodologias que
durante décadas han sido desa-
rrolladas e implementadas por
los paises miembros, que hasta el
dia de hoy han demostrado que
es el camino mas idéneo para al-
canzar un desarrollo sostenible e
inclusivo. En términos generales,
se distinguen tres fases: pread-
hesion, adhesion y posadhesion.
La primera fase es un trabajo
conjunto que requiere mucha
interaccion entre la OCDE vy las
autoridades gubernamentales.

éCoémo se diseia el
programa pais y la hoja
de ruta?
El pais debe disefiar una agenda
interna y definir una estructura
administrativa para interactuar
con los equipos de la OCDE, rea-
lizar acciones necesarias con to-
tal transparencia y permitir que
se realicen evaluaciones, diag-
nosticos y las correspondientes
recomendaciones. La transparen-
cia, la apertura y colaboracion
de todo el aparato institucional,
objeto de la examinacion, son
indispensables, asi como la coor-
dinacion a efectos de que los exa-
minadores puedan tener la opor-
tunidad de recibir los pareceres
del sector privado y de las orga-
nizaciones de la sociedad civil,
entre otros actores claves.
Durante el desarrollo de los
examenes el pais debera ir reali-
zando acciones (a nivel de poli-
tica publica, reformas legales, lu-

El principal
beneficio de un
pais que ha sido

examinado y
admitido por la

OCDE es la
reputacion que
alcanza interna-

cionalmente.

cha contra la corrupcion, manejo
transparente y eficiente de las fi-
nanzas publicas, entre otras) que
evidencien la firme voluntad del
pais de adherir a los principios, li-
neamientos y reglas de la OCDE.

éCémo operan los
procesos de revision e
implementacién?

Como parte del proceso se suele
firmar actas, memorandums o el
acuerdo de rigor correspondien-
te, en los que constan los con-
dicionamientos y acciones, asi
como la adhesion del pais a los
instrumentos legales de creacion
de la OCDE y a las normas que
rigen a la organizacion.

Siguiendo las normas consti-
tucionales y legales internas de
cada pais, debe aprobarse por
la legislatura dicho acuerdo, asi
como el respectivo instrumento
que confiere inmunidades al per-
sonal de la OCDE que realizara
sus actividades en el territorio
del pais examinado.

Realizada la examinacion
por parte de las diferentes co-
misiones en las areas o sectores
escogidos, los informes se pre-
sentan a los érganos de decision
de la OCDE. Concluida esta fase
la OCDE toma la resolucion de
aceptar la adhesion y formula las
recomendaciones para que se va-
yan implementando ex post, las
mismas que son monitoreadas a
efectos de que sean acatadas y
cumplidas.

Los comités son fundamenta-
les, no solo en la etapa de la re-
vision, diagnostico y emision de
recomendaciones, sino, durante
el monitoreo y apoyo con poste-
rioridad a la aceptacion del pais
como miembro.

En la OCDE, existen alre-
dedor de trescientos comités,
subcomités y grupos de trabajo.
Cada comité realiza una evalua-
cion de la legislacion interna, las
politicas publicas existentes y su
aplicacion, asi como las practicas
implementadas.

éLos tiempos del proceso
son largos?

El tiempo, mayormente, depende
de la colaboracion que brinde el
pais, tanto para la entrega de la
informacion solicitada por los
evaluadores, como por las ac-
ciones, reformas o cambios que
vaya implementando durante el
proceso de evaluacion, que refle-
ja el grado de compromiso para
mantener la voluntad de adhe-
sion a las politicas, principios y
normas de la OCDE y la capaci-

dad para implementar las reco-
mendaciones que contemplen los
comités evaluadores.

En el caso de Ecuador se
tomo la decision para iniciar el
proceso. Lamentablemente, no
se realiz6 ninguna accion rele-
vante para plasmar esa decision
politica, con la excepcion de la
Superintendencia de Compe-
tencia Economica que volunta-
riamente se sometio al examen
Peer Review sobre competencia.
Esta evaluacion fue en el afio
2020 y presentada en Ecuador y
a la comunidad internacional en
el afio 2021.

¢Qué le ofrece la OCDE a
un pais miembro?

El principal beneficio de un pais
que ha sido examinado y admiti-
do por la OCDE es la reputacion
que alcanza internacionalmente
y le permite ser un pais atractivo
para las inversiones extranjeras
y acceder a los mercados credi-
ticios internacionales (el sector
publico y sector privado) en me-
jores condiciones. De hecho, hay
muchos instrumentos financieros
internacionales destinados a em-
presas de paises que forman par-
te de la OCDE.

Comprometerse a cumplir
con las mejores practicas y estan-
dares internacionales, es un antes
y un después. El salto es gigante
y se traduce en el establecimien-
to de una institucionalidad sélida
que consolida su democracia y
que sienta bases firmes para un
crecimiento y desarrollo econd-
mico sostenido, lo que impulsa a
mejorar las condiciones de vida
de sus habitantes.

éCudl es el costo, sacrificio
o esfuerzo de un pais para
acceder al club de paises
desarrollados?
Es una manera de dejar el pasa-
do oprobioso, el circulo vicioso
que ha determinado los endémi-
cos problemas politicos, socia-
les y economicos de los paises
latinoamericanos. Por citar al-
gunos ejemplos, los precios de
los paquetes de banda ancha, en
el sector de telecomunicaciones,
bajaron los precios en un 81%
en México luego de implementar
reformas recomendadas por la
OCDE; se han evaluado a cerca
de seiscientos mil estudiantes
menores a quince aflos con las
pruebas PISA; se han impuesto
significativas sanciones aplican-
do la Convencion anticohecho de
la OCDE, asi como se ha recau-
dado cantidades, también, signi-
ficativas, por la lucha contra los
paraisos fiscales.

Si poner la casa en orden pue-
de considerarse un sacrificio o
la realizacion de mayusculos es-
fuerzos, por supuesto, que es un
desafio que vale la pena asumirlo.
Si se quiere mejorar el desempefio
economico, crear empleos, mejo-
rar la educacion, disminuir las
crisis fiscales, combatir el crimen
internacional, mejorar el interés
general y las condiciones de vida
de los habitantes es un camino,
mejor dicho, es el mejor camino
que un pais puede o debe tomar.
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CONSUMIDORES

NO VENDAS, CONECTA

Los nuevos consumidores buscan experiencias, emociones y sensaciones, no

solo productos y servicios. Las marcas que buscan destacar deben crear vinculos

emocionales, en un proceso de constante innovacion y adaptabilidad, gestionado de
forma auténtica, usando tecnologia como un ingrediente indispensable.

a tecnologia, cultura, nue-
Lvos estilos de vida, cam-

bio climatico, habitos,
necesidades y costumbres estan
cambiando el mundo. WGSN,
lider global en tendencias, fun-
dada en Londres en 1998, des-
cribe en cuatro nuevos perfiles
las tendencias de los mercados
para el 2025.

WGSN combina los prondsti-
cos expertos con ciencia de datos
para que las empresas puedan
adelantarse a identificar y disefiar
estrategias frente a los cambios
en el mercado.

Si las empresas quieren man-
tenerse relevantes, competitivas
e innovadoras, deben adaptarse
a las tendencias con estrategias
claras y auténticas que incluyan
estos conceptos: propoésito claro
en su gestion y productos, com-
promiso con causas sociales y
responsabilidad ambiental. Estos
insights deben estar alineados no
solo con los mensajes, campafas
y productos, sino con los valores
y cultura de la empresa.

Entender a las nuevas genera-
ciones, sus habitos, costumbres y
necesidades es un desafio de las
organizaciones para conectar con
las demandas. Deben investigar,
probar, testear y poner en marcha
productos y servicios que vayan
maés alla de lo transaccional, en-
focados con el propdsito de la
organizacion para construir rela-
ciones perdurables, confiables y
auténticas, fortaleciendo la repu-
tacion de la marca.

De acuerdo al estudio, en el
mercado actual se han consoli-
dado cuatro perfiles del consumi-
dor: los Nihilistas que se ponen
al margen del caos y comulgan
un nuevo significado y felicidad
fuera del estatus quo; los reduc-
cionistas que buscan restablecer
conexiones y comunidades en el
mundo real y de forma humana;
los guardianes del tiempo que
invierten en cosas que enriquez-
can sus vidas; y los pioneros que
necesitan estimulos, nuevas ideas
y productos que solucionen pro-
blemas.

Los Nihilistas y el
desapego

Cansados de las crisis constan-
tes, los Nihilistas estan dejando
de lado las metas tradicionales.
Su filosofia: priorizar lo esencial
y abrazar la autenticidad. Este
perfil, liderado por jovenes de 16
a 25 afios, siente una profunda
ansiedad frente al cambio cli-
matico (50% lo menciona como
una fuente de estrés). Valoran
la autenticidad, acciones y pro-
puestas genuinas que muestran
un compromiso real con causas

que esta poblacion impulsa. La
transparencia y la sostenibilidad
son imprescindibles.

Reduccionistas
Este grupo de la poblacion no
quiere complicaciones. Para los
Reduccionistas, lo mas importan-
te es simplificar su vida, el con-
cepto es menos es mas. Ademas
se inclina por el consumo local
y productos que reflejen sus va-
lores, prefieren lo humano antes
que lo digital, tomando en cuenta
que durante la pandemia vivieron
una vida mas tecnologica.

Su maxima es calidad sobre
cantidad y una vida mas sos-

tenible. Rechazan el consumo
excesivo y se inclinan por las
practicas responsables, produc-
tos duraderos y un enfoque en
experiencias que refuercen, so-
bre todo, la conexiéon humana en
coherencia son su valores.

Los Guardianes del
Tiempo

Van por los recuerdos mas que
por las posesiones. Este perfil
esta redefiniendo el lujo: el tiem-
po. Buscan experiencias signifi-
cativas que optimicen cada minu-
to de su dia. Desde aplicaciones
que les faciliten la vida hasta
actividades que generen recuer-

dos. Los Guardianes del Tiempo
buscan marcas que entiendan su
necesidad de valor emocional.
Van detras de productos que va-
loran su tiempo y experiencias
que inspiran bajo la promesa de
ayudarles a aprovechar su vida al
maximo. Leen, comen despacio y
aprovechan cada minuto en acti-
vidades valiosas. Se caracterizan
por no estar dispuestos a estable-
cer obligaciones permanentes.

Pioneros viviendo en el
futuro

Definidos por ser futuristas, tec-
noélogos y urbanistas. Viven en la
frontera entre el mundo digital y

De acuerdo al
estudio, en el
mercado actual se
han consolidado
cuatro perfiles del
consumidor.

el fisico, adoptando nuevas tec-
nologias, buscando soluciones
disruptivas que resuelvan pro-
blemas globales, desde ciudades
inteligentes hasta el metaverso.

Buscan la innovacién cons-
tantemente, pensar fuera de la
caja y romper moldes. Son con-
sumidores que no tienen miedo
de explorar lo desconocido. Bus-
can mas zonas verdes que esta-
cionamientos, aceras mas anchas
y rincones comodos para el tiem-
po de descanso.

3 claves: experiencias,
bienestar e
individualismo

- Experiencias: la gente quiere
momentos, no cosas ni solo
productos; las empresas que
logren crear experiencias in-
mersivas ganaran fidelidad en
el usuario.

- Bienestar: el autocuidado es
la nueva medida de éxito.
Productos de salud, belleza,
nutriciéon y bienestar perso-
nalizados.

- Individualismo extremo: el
consumo homogéneo es cosa
del pasado, ahora los nuevos
consumidores buscan desta-
car, mezclando estilos mini-
malistas bajo la premisa de
“sé th mismo” y cada vez mas
personalizados.

Conoce a tu audiencia
Entender las tendencias es fun-
damental para competir en un
mercado global en constante
transformacién y adaptacion.
Las empresas que logren com-
prender a los Nuevos Nihilistas,
los Reduccionistas, los Guardia-
nes del Tiempo y los Pioneros
tendran una ventaja competitiva,
que se vera plasmada en estrate-
gia, plan y acciones ajustadas a
las demandas, con alto impacto
en los resultados finales, indica-
dores y, lo mas valioso, fideliza-
cion de la marca.

Estudios de mercado, infor-
macion, data y analisis permiten
identificar a las organizaciones
oportunidades para conectar con
sus consumidores, comprendien-
do mejor sus comportamientos y
estilos de vida, asi como las ten-
dencias globales socioculturales
y de mercado.
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CAPACITACION

LA USIL Y CAMBRIDGE SE UNEN
PARA TRANSFORMAR LIDERES

Buscando revolucionar la formacion empresarial con el Programa de Alta Direccion Empresarial
(PADE), la USIL y la Cambridge Business Association se unen, combinando experiencias locales e
internacionales que fortalecen el liderazgo estratégico y el networking global.

arlos Pavon, director Co-

mercial y de Marketing de

la Universidad San Igna-
cio de Loyola (USIL), en entre-
vista con ABC Negocios explicd
como funcionan los Programas
de Alta Direccion Empresarial
(PADE) de la Escuela de Nego-
cios de la USIL, disefiados para la
formacion de lideres empresaria-
les a través de una metodologia
de educacion colaborativa y ne-
tworking global con mas de 400
empresarios de 5 continentes.

- ¢éQué es el Programa
de Alta Direccién
Empresarial (PADE)?
El PADE estd compuesto por
cuatro programas: Alto Lideraz-
go Empresarial, Empresas Fami-
liares, Mujeres Empoderadas y
Negocios Agroindustriales. En
marzo de 2025 iniciamos con el
programa de Alto Liderazgo Em-
presarial para 20 ejecutivos.
Estos son programas innova-
dores y exclusivos que hemos
disefiado para fortalecer las com-
petencias de los lideres empre-
sariales, ademas de prepararlos
para enfrentar los retos locales
y globales. Se distinguen por su
enfoque practico y su contenido
de vanguardia que permiten de-
sarrollar habilidades clave para
tomar decisiones estratégicas y
liderar en un entorno cada vez
mas globalizado.

- ¢Cual es el propdsito
del PADE?

El PADE es un espacio Unico
donde se retinen expertos de re-
nombre y lideres influyentes del
sector empresarial local. Ellos
comparten sus experiencias ex-
cepcionales, tanto tedricas como
practicas. Esta combinacion de
conocimientos, sumada al ana-
lisis de casos reales del entorno
empresarial nacional, permitira a
los participantes desarrollar habi-
lidades analiticas de alto nivel y
mejorar su capacidad para tomar
decisiones estratégicas.

- éCudl es la metodologia
de aprendizaje que
aplican?

El PADE se posiciona como
una propuesta académica Uni-
ca que profundiza la compren-
sion del entorno empresarial y
fortalece el liderazgo. Una de
las caracteristicas principales
es el aprendizaje colaborativo.
Los participantes no solo reci-
ben informacion, sino que son
los protagonistas del proceso, a
través de debates, discusiones y
reflexiones. Los ejecutivos abor-
daran los desafios empresariales
desde diferentes perspectivas,

Por primera
vez, un grupo
de empresarios
paraguayos vivira
una experiencia
de networking y
aprendizaje global
en el ecosistema
del Silicon Fen de
Cambridge en el
Reino Unido.

lo que enriquece su vision y les
permite tomar decisiones mas
informadas y eficaces. Durante
las sesiones, el consejero experto
facilita los didlogos y promueve
el aprendizaje, lo que potencia el
pensamiento critico y analitico.

- Ademas de las clases

y debates, équé mads
incluye el PADE?
Tendremos dos experiencias
internacionales exclusivas por
medio de una alianza con la
Cambridge Business Association
(CBA), el spin-off de la Escuela
de Negocios de Cambridge, la
mas prestigiosa universidad de
Europa. La primera serd en San-
tiago de Chile, entre el 20 y 23
de mayo de 2025, en la sede de
la CBA para América Latina. En
esta experiencia los participantes
tendran la oportunidad de inte-
ractuar con expertos y lideres del
ambito empresarial de Chile.

La segunda serd en septiem-
bre, en el Silicon Fen de Cam-
bridge, Reino Unido, en uno de
los ecosistemas tecnologicos mas
innovadores del mundo. Esta ex-
periencia les permitird sumergir-
se en un entorno de vanguardia,
rodeados de tecnologia e innova-
cion, y aprender con los principa-
les actores de la industria global,
junto a mas de 400 empresarios
de todos los continentes.

- ¢Como este programa
se diferencia de la oferta
local?

Este programa tiene un factor
diferenciador fundamental, que
es el estudio de casos de empre-
sas de éxito a nivel local. El caso
serd elaborado en conjunto con
el experto docente con base en
su experiencia de gestion y ac-
cion, mientras la estrategia sera
implementada por el referente
empresarial. Una combinacion
de casos de éxito, creados y diri-
gidos académicamente.

Carlos Pavon.

- ¢Por qué estudiar

casos locales y no los ya
existentes en diferentes
plataformas?

En la oferta académica local se
estudian casos de empresas ex-
tranjeras, que si bien ofrecen
valiosas lecciones sobre estrate-
gias y practicas empresariales, en
ocasiones no se complementan
con las realidades de mercado a

“El PADE es un es-
pacio unico donde
se relinen exper-
tos de renombre y
lideres influyentes
del sector empre-
sarial local”.

nivel local. En nuestro enfoque
hemos decidido analizar em-
presas locales, con el objetivo
de profundizar en los factores y
caracteristicas del entorno nacio-
nal. Esta orientacion nos permi-
tird comprender mejor como las
decisiones de los altos directivos
han influido en el desarrollo y los
resultados de las empresas dentro
de nuestro contexto especifico.

- éPor qué decidieron
hacerlo con Cambridge?
¢Coémo nacié la alianza?
En la Escuela de Negocios de la
USIL nos mantenemos en cons-
tante busqueda de la excelencia,
y entre los pilares fundamenta-
les de nuestra calidad educativa
siempre afladimos el factor de
internacionalidad. Bajo esta pre-
misa buscamos al mejor aliado
para complementar al PADE con

una experiencia internacional, es
decir, de lo local en los casos a lo
internacional en el networking.

Por primera vez, un grupo de
empresarios paraguayos vivira
una experiencia de networking y
aprendizaje global en el ecosiste-
ma del Silicon Fen de Cambridge
en el Reino Unido, de la mano de
la USIL.

- ¢A quién esta dirigido el
PADE?

Este programa esta dirigido a
altos ejecutivos y lideres em-
presariales que desean llevar sus
competencias al maximo y con-
vertirse en los arquitectos del
cambio en sus organizaciones, li-
derando en un contexto empresa-
rial globalizado, con una vision
estratégica integral, de la mano
de una red exclusiva de profesio-
nales de alto nivel.
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ESTADISTICAS

LOS GRAFICOS DEL ANO - I1ll PARTE

Segun el analisis de Data Intelligence, elaborado para ABC Negocios, hay un
despegue de la bolsa, reduccion del desempleo y el consumo privado sigue

fuerte, con una reduccidn en el indice de Confianza del Consumidor (ICC) en
comparacion a diciembre.

Grafico 1. Volumen anual de operaciones en la BVA 'y

DESPEGUE EN BOLSA

El crecimiento de la economia
paraguaya trajo la profundizacion
de la Bolsa de Valores de Asun-
cion. En 2024 las operaciones
alcanzaron a G. 51.589 miles de
millones. Con relacion a 2019
las operaciones llegaron al 711%
(Grafico 1). Su mayor relevancia
como mecanismo de intermedia-
cion financiera también puede ser
descrito a partir de su relacion
con el PIB: pas6 de un 3,05% en
2019 a cerca del 22% en 2024.

con relacion al PIB

Si bien los volumenes de ope-
raciones aumentaron, estos tu-
vieron lugar dentro del mercado
secundario. Es decir, los prota-
gonistas fueron los instrumentos
financieros previamente emitidos
y no aquellos de primera emision
(Griéfico 2).

En el periodo 2019-2024, el
promedio de los volumenes ne-
gociados en el mercado primario
fue de G. 4.860 miles de millones
y no se evidencié una tendencia

al alza que refleje un mayor di-
namismo explicado por mayores
demandas de financiamiento para
la acumulacion de capital.

Las entidades financieras son
las que lideran las operaciones
por volumen. En quinto orden
de importancia aparece Telefo-
nica de Celular del Paraguay con
negociaciones en mayor término
con valores de emision previa
(Grafico 3).

Grafico 2. Volimenes negociados por Tipo de Mercado

(En miles de millones de guaranies y porcentaje)

(En miles de millones de guaranies)
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Fuente: Elaboracion de Data Intelligence con base en la Bolsa de Valores de Asuncion (BVA). Fuente: Elaboracion de Data Intelligence con base en la Bolsa de Valores de Asuncion (BVA).

Grafico 3. Voliumenes negociados por emisor

(En miles de millones de guaranies)
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Fuente: Elaboracion de Data Intelligence con base en la Bolsa de Valores de Asuncion (BVA).
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Grafico 4. Tasa de desempleo de Paraguay por trimestre

(En porcentaje)

DESEMPLEO A
LA BAJA

W itrim M 2trim W 3trim 4 trim

El desempleo continud decayen-
do. Después de un incremento
del desempleo impulsado por la
pandemia, la tasa de desocupa-
cion cay6 de 8,2% a 6,5% entre
el tercer trimestre de 2020 y 2021
(Grafico 4). Al tercer trimestre de
2024 el porcentaje de desocupa-
dos con relaciéon a la poblacion
econdmicamente activa fue de
5,3%. Esta tasa es la segunda me-
nor dentro de la region, Colom-
bia con la mas alta conun 9,1% y
Ecuador con la mas reducida, 4%.

La desocupacion es mas alta

8

(9}

IN

N

o

Ttrim 2 trim 3 trim 4 trim

en las personas de sexo femeni-
no. (Gréfico 5). Al tercer trimes-
tre de 2024, la diferencia es de
3,3%. Por sector econdémico, en
el sector primario el empleo de
mujeres en actividades de agri-
cultura, ganaderia, caza y pesca
se redujo en 6,03%. En la indus-
tria manufacturera incrementd
el empleo de mujeres, represen-
tando un cambio porcentual de
10,80%. En el sector terciario y
propiamente en servicios comu-
nales, sociales y personales au-
ment6 en menor medida (4,13%).

9,0

2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracion propia con base en el Instituto Nacional de Estadistica de Paraguay (INE).

Grafico 5. Tasa de desempleo por género

1,5

(En porcentaje)

Ttrim 2 trim 3 trim 4 trim

Ttrim 2 trim 3trim 4 trim  1trim 2 trim 3 trim 4 trim

7,8 7.2
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I I I |
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2021 2022 2022 2022 2022
Tasa de desempleo mujeres

2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024

B Tasa de desempleo hombres

Fuente: Elaboracion propia con base en el Instituto Nacional de Estadistica de Paraguay (INE).

Grafico 6. Evolucion del consumo privado respecto al PIB real

(En miles de millones de guaranies)
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PIB. Creci6 el consumo importa- mads frecuencia (Grafico 7).
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del PIB, representando en pro- leracion de la depreciacion real ' 62%
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el 2016-2024 (Grafico 6). y tre dp 2021y .la apreciacion real 10,000 ) 1%
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manera sistematica (alimentos,
bebidas y tabaco), a diferencia

Grafico 7. Importaciones para consumo interno por tipo de bienes Grafico 8. indice de confianza del consumidor

se redujo en comparacion del
mismo mes de 2023 (Grafico 8).

(En millones de ddlares FOB)

—— % Consumo privado respecto del PIB (eje derecho)

Fuente: Elaboracion de Data Intelligence con base en el Banco Central del Paraguay (BCP).
La informacién de 2024 corresponde al tercer trimestre.
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Fuente: Elaboracion de Data Intelligence con base en el Banco Central del Paraguay (BCP).

Informacion a noviembre de 2024

Fuente: Elaboracion de Data Intelligence con base en el Banco Central del Paraguay (BCP).
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E
ANALISIS

DE LO MACRO A LO MICRO:
LA IMPORTANCIA DE LOS
INDICADORES PARA LOS NEGOCIOS

El economista Jorge Garicoche destaca como el analisis estratégico de indicadores
macroeconomicos puede marcar la diferencia en las decisiones empresariales. Desde la inflacion
y el tipo de cambio hasta las politicas fiscales, los datos revelan oportunidades clave para el
crecimiento sostenible y la competitividad en Paraguay.

n el dinamico entorno
E empresarial, comprender

el impacto de los indica-
dores macroecondémicos se ha
convertido en una herramienta
estratégica para los empresarios.
Jorge Garicoche, economista,
consultor y gerente de Economia
en Mentu, destacd en entrevista
para ABC Negocios la relevancia
de observar de cerca estos indi-
cadores y como pueden orientar
las decisiones empresariales.

Los indicadores macro
como brujula
Garicoche sefiala que detras de
las cifras macroeconémicas se
encuentran las actividades rea-
les que componen la economia.
“Cuando uno observa que Para-
guay va a estar creciendo alrede-
dor del 3,8% al 4%, estos nime-
ros reflejan que hay sectores que
impulsan este crecimiento. La
produccién interna bruta es, en
esencia, la suma del valor agre-
gado que generan los distintos
sectores del pais”, explico.

Este analisis permite a las
empresas identificar sectores es-

tratégicos dentro de su cadena de
valor, analizar oportunidades de
encadenamiento y evaluar qué
areas pueden representar riesgos
o beneficios. “El seguimiento
constante de como se mueve la
actividad economica es crucial
para tomar decisiones acertadas.
Los empresarios deben moni-
torear indicadores actualizados,
como los datos mensuales de
actividad economica, para ajus-
tar sus estrategias y alcanzar sus
objetivos”, agrego.

Decisiones de politica
econdémica

Uno de los puntos destacados
por el economista es como las
politicas del Banco Central del
Paraguay (BCP) o el Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF)
pueden influir en las empresas.
“En ocasiones, €s un momento
ideal para apalancarse con deuda
debido a tasas mas bajas, o para
refinanciar compromisos financie-
ros. Entender como las politicas
monetarias y fiscales afectan la
dindmica econdmica permite a las
empresas anticiparse y actuar con

Tres indicadores
fundamentales
que todo
empresario debe
tener en su radar:
la actividad
econdmica, la
inflacion y el tipo
de cambio.

inteligencia”, afirmo6 Garicoche.
Ademas, subrayo6 que la rela-
cion entre indicadores macroeco-
némicos y los estados contables
empresariales es directa. “La di-
namica econdmica afecta tanto a
las ventas como a los costos, ade-
mas de influir en el balance gene-
ral. Por eso, ignorar estos datos
podria generar desventajas signi-
ficativas frente a la competencia”.

Tres indicadores
esenciales

Garicoche identifica tres indica-
dores fundamentales que todo

empresario debe tener en su ra-
dar: la actividad economica, la
inflacion y el tipo de cambio.
“Estos tres valores resumen el
comportamiento econémico ge-
neral y son termometros efecti-
vos para anticipar impactos en
los estados financieros”, indico.
En particular, resalté la im-
portancia del doélar, dado que
muchas empresas paraguayas de-
penden de insumos importados.
“El comportamiento del doélar
puede estar influenciado por fac-
tores externos, como decisiones
politicas en Estados Unidos o
movimientos geopoliticos en Eu-
ropa. Estas variaciones impactan
directamente en los costos de
produccién, lo que exige una vi-
gilancia constante para tomar de-
cisiones oportunas”, puntualizo.
Entre las estrategias para mi-
tigar el riesgo cambiario, el eco-
nomista menciond herramientas
como fondos mutuos, depositos
en doblares y contratos de futuros.
“Estas alternativas permiten paliar
los efectos de las fluctuaciones del
tipo de cambio y protegerse de
pérdidas potenciales”, afiadio.

Seguridad juridica: un
pilar para la inversion

La estabilidad macroecondémica
de Paraguay ha sido un atractivo
para los inversores extranjeros,
pero la seguridad juridica sigue
siendo un desafio clave. “El cre-
cimiento economico proyectado
del 3,8% podria duplicarse si
mejoramos en aspectos como ca-
pital humano, progreso tecnolo-
gico y acceso a financiamiento”,
explico Garicoche.

El economista resalté que la
estabilidad en politicas fiscales
y monetarias, asi como en la in-
flacion y el tipo de cambio, son
elementos valorados por los in-
versionistas. ‘“Paraguay destaca
por su previsibilidad. Sin embar-
g0, la seguridad juridica es deter-
minante para atraer inversiones a
largo plazo. Las empresas nece-
sitan garantias de que las norma-
tivas se cumpliran sin importar el
contexto o el cliente”, enfatizo.

Politicas fiscales y
monetarias como motor
Las politicas fiscales y moneta-
rias son pilares esenciales para el
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Jorge Garicoche

Soy economista con amplia
experiencia en consultoria
econdmica, especializado en
el crecimiento econémico
sustentable. Lidero informes
macroecondmicos, reportes
sectoriales y estudios de fac-
tibilidad, ademas de investi-
gaciones sobre el impacto de
programas y proyectos.

Como asesor econémico,
he apoyado a empresas y
gremios empresariales en la
toma de decisiones estraté-
gicas mediante la provision
de informacién oportuna.
Asimismo, he desarrollado
consultorias para institucio-
nes publicas y organismos
internacionales.

En el ambito académico,
soy profesor de Econometria
y Economia del Paraguay
en la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad
Nacional de Asuncién. He
publicado articulos en revis-
tas cientificas.

desarrollo empresarial en Para-
guay. Garicoche destaco la pru-
dencia del pais en evitar medidas
populistas, como la impresion
de billetes o ajustes abruptos
en la tasa de politica monetaria
(TPM). “Esta estabilidad ha sido
clave para fortalecer la confianza
de los inversores y mantener el
ritmo de crecimiento economi-
co”, dijo.

A finales de 2023 e inicios de
2024, la reduccion de la tasa de
politica monetaria impulsé un in-
cremento del crédito del 20%, un
nivel que no se veia en afios. Este
fenémeno reflejé no solo una ex-
pansion del flujo crediticio, sino
también una mayor competencia
en el sistema bancario. “Vimos
como las entidades financieras
ajustaron sus tasas para ganar
cartera, sacrificando margenes,
pero fomentando el crecimiento
econdémico”, explico.

Perspectivas econdmicas
2025
De cara al 2025, las perspectivas
para Paraguay son alentadoras,
pero con desafios que requieren
atencion estratégica. Para Ga-
ricoche, es importante que los
empresarios puedan enfocarse en
monitorear los sectores de creci-
miento, el impacto de las politi-
cas econdémicas y la estabilidad
del entorno macroecondmico.
“En un afio con proyecciones
positivas, es importante que las
empresas planifiquen conside-

rando escenarios diversos. La
estabilidad macroeconémica de
Paraguay es una ventaja, pero no
debe tomarse como garantia au-
tomatica”, comentd Garicoche.

Sectores estratégicos en
la mira

El crecimiento estimado del
3,8% al 4% no es uniforme en
todos los sectores. Segtn el eco-
nomista, algunos rubros, como el
agroindustrial y las exportacio-
nes de manufacturas, muestran
mayor dinamismo y potencial
de protagonismo para este aflo.
“Identificar cadenas de valor es-
tratégicas y evaluar posibilidades
de encadenamiento con sectores
en auge es clave para maximizar
los beneficios del crecimiento
economico”, explico.

El enfoque en sectores espe-
cificos también permite mitigar
riesgos asociados a la volatilidad
de los mercados internaciona-
les. “Aunque Paraguay tiene una
economia pequefia, su interco-
nexion con mercados globales

La reduccion de
la tasa de politica
monetaria
impulsé un
incremento del
crédito del 20%,
un nivel que no se
veia en anos.

exige a las empresas una lectura
constante del panorama externo,
como precios de commodities o
cambios en la demanda interna-
cional”, afiadio.

El papel del
empresariado

Finalmente, Garicoche destacé
la responsabilidad del sector pri-
vado en contribuir al desarrollo
econdmico del pais. “Mas alla
de los indicadores macroecono-
micos, el crecimiento sostenible
dependera de la capacidad de las
empresas para innovar, generar
empleo de calidad y establecer
redes de colaboracion que for-
talezcan las cadenas de valor”,
concluyd.

El economista también men-
ciond que las alianzas publi-
co-privadas pueden ser un motor
clave para fomentar el desarrollo
de infraestructura, como rutas,
puertos y sistemas logisticos.
“Estas inversiones no solo me-
joran la competitividad del pais,
sino que también generan un
efecto multiplicador en la eco-
nomia, creando empleos y esti-
mulando la actividad en sectores
relacionados”, explico.

Innovaciéon y
sostenibilidad

De cara al futuro, la innovacion
y la sostenibilidad se posicionan
como factores criticos para las
empresas que buscan mantenerse
competitivas en el mercado. Mu-
chos profesionales destacan que
incorporar practicas sostenibles
no solo mejora la reputacion cor-

“La eficiencia
energética, la ges-
tion responsable
de recursos y el
analisis estraté-
gico del mercado
son areas donde
las empresas pue-
den marcar una
diferencia”

porativa, sino que también puede
generar ahorros significativos a
largo plazo. “La eficiencia ener-
gética, la gestion responsable de
recursos y el analisis estratégico
del mercado son areas donde las
empresas pueden marcar una di-
ferencia”, senald Garicoche.

Por otro lado, enfatizo la ne-
cesidad de invertir en el desa-
rrollo del capital humano. “La
formacion continua y la capaci-
tacion en nuevas tecnologias son
esenciales para que las empresas
puedan adaptarse a un entorno
cambiante y aprovechar las opor-
tunidades que ofrece la economia
actual”, concluyo.

Con estas perspectivas y re-
comendaciones, los empresarios
paraguayos tienen la oportuni-
dad de transformar los retos en
oportunidades y contribuir al
crecimiento de un Paraguay mas
competitivo y resiliente.

RECOMENDACIONES DEL EXPERTO

COMERCIO

La economia va a estar bien y eso es un puntapié para
empujar el aumento de nuestras ventas como empresa-
rios, para ir ganando nuevos segmentos e incursionando
en nuevos territorios. Hay zonas emergentes que me pa-
recen interesantes mirar mas alla de las ciudades tradi-
cionales, y pueden ser muy claves para ciertos sectores.

DIVISAS

Es importante que todo empresario tome mucha consi-
deracion con el comportamiento que tenga el ddlar. El
2024 nos sorprendid con algunos grandes saltos que se
dieron a lo largo del periodo y podria llegar a darse un
2025 similar; por factores externos de mucha tension
podria haber momentos que terminen impactando de
manera importante en nuestra actividad econdémica, por
lo que tenemos que aplicar medidas.

HERRAMIENTAS

Estamos en un momento relevante para comenzar a
construir un fondo mutuo, posicionarnos con depdsitos
en ddlares, o tomar algun otro tipo de instrumento como
contratos de futuros que nos permita contenernos mejor
ante escenarios de cambios que puedan llegar a presen-
tarse en nuestros negocios a consecuencia de coyunturas
econdmicas o politicas.
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APUESTA SOSTENIBLE

EL PAPEL ESENCIAL DE LOS

T

BIOCOMBUSTIBLES EN LA
TRANSICION ENERGETICA

Con un crecimiento sostenido en la produccion de bioetanol y biodiésel,
Paraguay se posiciona como un referente regional en energias renovables.
Impulsado por un marco regulatorio sélido, una abundancia de materias primas
y el interés de grandes companias, el sector enfrenta desafios clave para

maximizar su eficiencia y agregar valor a los recursos locales.

n los 0ltimos afios, Para-

guay ha venido consoli-

dando su relevancia en la
producciéon de biocombustibles,
impulsando una industria que no
solo responde a las demandas de
sostenibilidad, sino que también
fortalece la economia local. Con
una capacidad de produccion
de bioetanol que supera los 550
millones de litros anuales, gra-
cias a insumos como el maiz y
la cafia de azucar, el pais avanza
hacia una matriz energética mas
diversificada y amigable con el
medioambiente.

El biodiésel, por su parte,
también ha experimentado un
crecimiento sostenido, con un
aumento del 69,3% en las ven-
tas nacionales en 2020. Apoyado
por un marco regulatorio soélido,
que incluye la Ley 2748/05 y el
Decreto 3500/20, el pais fomenta
la mezcla obligatoria de biodié-
sel con diésel convencional, una
medida que no solo reduce la
dependencia del petroleo impor-

tado, sino que también promueve
la utilizacion de recursos nacio-
nales. Esto ha provocado que la
produccién de biodiésel practica-
mente se cuadruplique al cierre
del 2024.

Radiografia del sector

Si bien este compromiso hacia
una produccion sostenible con-
vierte a Paraguay en un modelo a
seguir en la transicion hacia ener-
gias renovables en América Lati-
na, la realidad del sector presenta
algunos desafios por delante.
En entrevista con Massimiliano
Corsi, presidente de la Camara
Paraguaya de Biocombustibles
y Energias Renovables (Biocap),
explicé algunos de los elementos
que atafien al desempefio de la
industria en la actualidad.

Segun Corsi, la Ley 5444/15
“De fomento de consumo de al-
cohol absoluto y alcohol carbu-
rante”, hoy en dia condiciona un
poco el uso de ciertas materias
primas como el etanol. “Esto nos

Massimiliano Corsi
Presidente de Biocap

Segun Corsi,
el 70% de los
recursos que
se utilizan para
producir alcohol
es a base de
cereales.

preocupa un poco porque genera
una problematica sobre el libre
mercado; para nosotros como
gremio, prefeririamos que no hu-
biese este tipo de obligaciones o
condiciones sobre determinada
materia prima”, declaro.

No obstante, aclar6 que el Mi-
nisterio de Industria y Comercio
(MIC) cuenta con la posibilidad
de ajustar o regular el porcentaje
requerido en caso de que alguna
materia prima escasee, con base
en la realidad del mercado. Se-
gun Corsi, el 70% de los recur-
sos que se utilizan para producir
alcohol es a base de cereales,
mientras el 30% restante hasta
ahora se concentra en la cafia de
azucar. “Entonces, el miedo es
que al haber un aumento en la
demanda del 50% como minimo,
los productores de cafia vayan a
aumentar los precios”.

Escenario clave
Mas alla de esta coyuntura parti-
cular, el titular del gremio desta-
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c6 que Paraguay estd atravesan-
do por un momento muy clave.
“A nivel pais estamos creciendo
bastante y tenemos una buena
capacidad productiva, mientras
contamos con una abundancia de
materias primas que hacen que
el mercado pueda enfrentar los
desafios que se presentan”, men-
ciono.

Asimismo, indico que a nivel
gubernamental se esta trabajando
sobre el incentivo y estimulo de
produccion en el sector, lo que
viene muy bien de la mano de
los recientes nombramientos en
la cartera industrial. Tanto Vice-
ministerio de Industria como de
Comercio tienen el gran compro-
miso de posicionar al segmento
de los biocombustibles como
gran alternativa a las lineas tra-
dicionales, y ayudar a que los de-
mads sectores puedan generar una
mejor sinergia con esta industria.

Normativa de biodiésel y
etanol

Corsi sostuvo que en la actua-
lidad estan trabajando de cerca
con el MIC sobre la modificacion
de la Ley 6389/20 que “estable-
ce el régimen de promocion para
la elaboracion sostenible y utili-
zacion obligatoria del biocom-
bustible apto para utilizacion en
motores diésel”. Sobre el punto,
seflald que la normativa estable-
ce la mezcla del biodiésel hasta
un 5%, mientras desde el gremio
buscan ampliar ese margen del 5
al 20%.

“Este porcentaje va a ser re-
gulado por el MIC a través de
resoluciones con base en las
condiciones del mercado y el es-
tado de la produccion, pudiendo
ajustarse al alza o a la baja, pero
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“Nosotros vemos que

los biocombustibles son

una pieza esencial en la
transicion energética de
Paraguay, que complementan
el trabajo y la generacion de
las hidroeléctricas. También
diversifica nuestra materia
energética porque tenemos
que reducir la dependencia
de importaciones de
hidrocarburo y estos
recursos ayudan a ese

proposito”.

Evolucidon de la venta interna de biodiésel - En litros
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Fuente: Ministerio de Industria y Comercio,

teniendo siempre el minimo del
5% para garantizar a la industria
una prospectiva, porque esta no
puede trabajar y basarse en la
incertidumbre del mercado. Ade-
mas, las inversiones van a venir
siempre y cuando tengamos un
marco regulatorio claro y conci-
s0”, planted Corsi.

Respecto al consumo y de-
sarrollo del mercado del etanol,
el representante indicé que se
encuentran expectantes, ya que
la normativa promulgada recien-
temente va a empezar a mostrar
su efecto en los proximos meses.
“Ojalé que no tengamos proble-
mas por desabastecimiento de
la materia prima”. Cabe recor-
dar que hace algunos meses se
aprobo la modificacion de la Ley
5444/15, que establece la obliga-
cion de tener preferencia hacia la
cafia de azicar como materia pri-
ma para la produccion de bioeta-
nol, a la par de establecer nuevos
porcentajes de mezcla.

Diversificacién

“Nosotros vemos que los bio-
combustibles son una pieza esen-
cial en la transicion energética
de Paraguay, que complementan
el trabajo y la generacion de las

Direccion General de Combustibles.

hidroeléctricas. También diver-
sifica nuestra materia energética
porque tenemos que reducir la
dependencia de importaciones
de hidrocarburo y estos recursos
ayudan a ese proposito, mientras
contribuimos a la descarboniza-
cion del transporte. Finalmen-
te, sabemos que el transporte es
clave en cuanto a emisiones de
gases de efecto invernadero y es
ahi donde tenemos que enfocar
nuestros esfuerzos para reducir
ese impacto”, sostuvo Corsi.

Igualmente, planted que
desde marzo el Parlamento va
a continuar con los estudios y
modificaciones de normativas
para dotar de mayor infraestruc-
tura a esta industria, a la par que
desde el gremio estudian otras
legislaciones que les permitan
tener mayor trazabilidad y dina-
mica en el mercado. “Todo esto
porque vemos a una industria de
biocombustibles solida, donde
hay grandes compafiias y mul-
tinacionales desde varias partes
del mundo, por lo que tenemos
que crear un marco regulatorio
con horizontes claros para que la
inversion pueda continuar; ese es
uno de nuestros principales obje-
tivos”, acoto.

Comercializacién

Respecto a la compra y venta de
biocombustibles, Corsi explicd
que la comercializacion aumen-
to en los ultimos afios, princi-
palmente durante el 2024, con
un crecimiento muy resaltante,
principalmente con relacion al
biodiésel. En cuanto al alcohol,
indic6 que en general nunca pre-
sentd mayor resistencia porque
el etanol posee mejores precios

que las naftas, entonces los im-
portadores estan acostumbrados
a comprar esta materia en gran-
des volumenes.

“Sabemos que el etanol llega
a una mezcla de hasta el 27%,
mientras que se va a aumentar
gradualmente a partir de ahora.
No obstante, hay una buena re-
cepcidn por el escenario que ge-
nera el biodiésel. Tuvimos unos
afios donde la eficiencia de la in-
dustria no era tanto como la que
se tiene hoy en dia, porque ac-
tualmente contamos con plantas
de alto rendimiento y tecnologias,
entonces los precios y la calidad
del producto son mas competiti-
vos, abriendo paso a una mayor
produccion y demanda. Cerramos
un afio muy bueno en el 2024,
donde casi cuadruplicamos la
produccion de biodiésel del 2023,
mientras el etanol se mantuvo en
buenos niveles”, detallo.

Eficiencia productiva

Con relacion al rol del sector en la
produccion primaria y su impac-
to en los mercados, Corsi afirmo
que es importante trabajar sobre
la desinformacion que existe ha-
cia la industria de los biocom-
bustibles. Explicd que, como pais
agroganadero, la economia se

cimenta sobre las exportaciones
primarias de carne, soja y otros
commodities, mientras se produ-
cen alimentos para 100 millones
de personas a lo largo del planeta.

“Toda esta producciéon de-
pende de la agricultura, porque
si no alimentamos la ganaderia
con lo que produce el campo, di-
ficilmente se puede satisfacer un
mercado mucho mas complejo.
Si la agricultura, ganaderia y bio-
carburantes no trabajan en con-
junto, es muy dificil que pueda
haber eficiencia productiva y, por
ende, buenos precios en el mer-
cado”, asevero.

Finalmente, Corsi planted que
en Paraguay se produce toda la
cantidad de margarina vegetal y
aceite comestible que el mercado
necesita, pero esto no es aun su-
ficiente ni eficiente porque exis-
ten mas de 400.000 toneladas de
aceite que se exportan sin darle
un valor agregado. Esta situacion
evidencia una gran oportunidad
desaprovechada para la indus-
tria local, que podria capitalizar
ese excedente mediante procesos
de transformacion que generen
productos con mayor valor agre-
gado, como en este caso son los
biocombustibles o aceites espe-
cializados.

Comercializacidon de biocombustibles en Paraguay - 2024

Venta interna (lts)
2024 veme Venta total L
A mezcla- exportacion | Venta gasoil Tipo Il (Its)
A otros It (Its)
doras (Its)
Total 70.907172 2.764.247 14.503.413 88.174.832 1.487.634.724

Fuente: Ministerio de Industria y Comercio, Direccion General de Combustibles.

Interna Exportacion
2024 Cana Cereal Cereal
Total
Anhidro Hidratado Anhidro Hidratado Anhidro
Total 121.216.532 3.515.151 312.035.420 | 30.050.528 | 466.817.631 | 150.067.681

Fuente. Ministerio de Industria y Comercio, Direccién General de Combustibles.
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COMENTARIOS

CULTURA D
—NTAS A

V

n mi recorrida por 80 ciu-
E dades de 9 paises de Amé-

rica, escucho a algunos de
los CEO, duefios y gerentes de
empresas: “Mis empleados no
tienen la actitud necesaria para
atender y venderle a los clientes
con la calidad y el resultado que
deseamos”. Y se los nota frustra-
dos porque han hecho todo para
encontrar talentos con la actitud
necesaria en el mercado y siguen
viviendo el mismo resultado. Re-
cuerdo haberle comentado esta
situaciéon a mi mentor y lider Jim
Cunningham, gerente en Disney,
antes de trabajar con él, y creo
hoy que su respuesta fue el dis-
parador que me hizo querer ser
parte de su equipo y conocer la
gestion de liderazgo de Disney.
Lo que sigue es el resultado de
lo que me respondi6é y aprendi
disefiando e implementando la
Cultura Empresarial de Servicio
y Ventas en grandes empresas de
varios paises de América.

Contratar talentos con
excelente actitud no es lo
mas importante

La actitud de los empleados esta
profundamente influenciada por

S

Facundo de Salterain
Especialista en recursos humanos
y coach ejecutivo

la cultura organizacional. Un
individuo puede comportarse de
manera diferente segun el entor-
no cultural en el que se encuen-
tre. Por ejemplo, una persona que
arroja basura desde su camioneta
de lujo en Paraguay seguro no lo
haria en Europa. Y un europeo de
vacaciones en Paraguay se per-
mitiria hacer algunas cosas que
alli no las haria. Esto indica que,
independientemente de la actitud
inicial de un empleado, este se
adaptara a la cultura de la empre-
sa con el tiempo. Por lo tanto, si
una empresa no es capaz de ge-
nerar una actitud adecuada para
la atencion y venta a clientes,

seguira fracasando, seleccione a
quien seleccione.

3 beneficios de la Cultura

de Servicio y Ventas

1. Fidelizacién y Reten-
cion de Clientes: Con-
duce a una mayor lealtad y
satisfaccion. Un servicio ex-
cepcional no solo retiene a
los clientes existentes, sino
que también los convierte en
promotores de la marca.

—RVICIO Y

MODO DISNEY

2. Aumento de Ventas:
Impacta de dos maneras en
el aumento de ventas. La
Cultura de Servicio, al crear
una gran experiencia para
el cliente, genera recomen-
dacion y mayor compra. La
Cultura de Ventas genera una
identidad de ventas y una for-
ma de vender que se obtiene
de los mejores vendedores
de la empresa y permite que
todo el equipo se equipare al

mejor, aumentando los cie-
rres de ventas. Algunas em-
presas han logrado mas del
200% de aumento de ventas.

3. Alta Motivacién y Re-
tencién del Equipo Co-
mercial: Cuando el equipo
de atencién y ventas com-
prende el propdsito de su
trabajo y se siente apasiona-
do por lograr resultados, se
generan resultados extraor-
dinarios. Aumentando su
compromiso y productividad,
y reduciendo la rotacion de
personal.

Aprendiendo de los

Mejores

- Disney: Ha construido su
éxito en una cultura enfoca-
da en el servicio al cliente
excepcional, convirtiendo a
sus empleados en verdaderos
embajadores de la marca.

- Starbucks: Ha logrado que
todos sus locales en el mundo
tengan filas en horas pico gra-
cias al trabajo que ha hecho
para que la experiencia de
tomar un café sea diferente
y que sus colaboradores se
sientan en un lugar de presti-
gio trabajando.

Adoptar una cultura de ser-
vicio y ventas no solo mejora la
satisfaccion del cliente, sino que
también fortalece la posicion
competitiva de la empresa, opti-
miza sus operaciones internas y
promueve un crecimiento soste-
nible a largo plazo.

NU

a calificacion de grado de
Linversién es un hito histo-

rico para nuestro pais, ya
que le posiciona al Paraguay en
un sitial privilegiado dentro del
mercado financiero internacio-
nal. Este rating crediticio Baa3
o su equivalente BBB- ha sido
el resultado de un largo proceso
que se viene realizando en nues-
tro pais, producto de un esfuerzo
combinado entre el sector publi-
co y privado.

En efecto, segiin el Informe
de Moody’s, la mejora de la ca-
lificacion esta fundamentada en
una combinacién de factores,
incluyendo el crecimiento eco-
nomico sostenido, la resiliencia
a shocks externos y las reformas
institucionales realizadas por
el Gobierno. Otros factores im-
portantes mencionados en dicho
informe son la estabilidad ma-
croecondmica y la fortaleza de la
gestion fiscal.

Cabe senalar, que la califi-
cacion del grado de inversion
se vincula de forma directa con
el nivel de riesgo de la deuda

L. GRADO D
UN LOGRO QU
-VOS D

soberana, lo que a su vez se re-
laciona con la prima de riesgo
de dicha deuda. Es decir, que la
consecuencia directa del grado
de inversion, deberia ser la dis-
minucion de la prima de riesgo
de los bonos soberanos, lo que
podra derivar en menores tasas
de interés y plazos mas largos de
los bonos. Por tanto, se podria es-
perar una mayor demanda de los
bonos soberanos a mayor plazo y
a menor tasa, mediante el acceso
a nuevos inversionistas institu-
cionales con un perfil de riesgo
mas conservador.

Asimismo, aunque el grado de
inversion no esta vinculado direc-
tamente con la inversion extran-
jera, ya que esta ultima se rela-
ciona mas bien con otros factores,
como la eficiencia y competitivi-
dad de los mercados, la eficacia y
transparencia de los reguladores,
la seguridad juridica, el nivel de
infraestructura y las politicas pu-
blicas, sera fundamental que esta
calificacion pueda estar acom-
pafiada de una serie de nuevas
regulaciones, para potenciar y

NV

Miguel Yegros
Presidente de
Solventa&Riskmétrica

Recientemente
Standard & Poor’s
ha mejorado la
tendencia
a Positiva de
la calificacion
de la deuda
soberana del
Paraguay.

“RSION
= CONLL
CSAFIOS

VA

capitalizar los efectos del grado
de inversion hacia un mayor vo-
lumen de inversion extranjera.

El capital extranjero busca
seguridad y rentabilidad, para lo
cual ademas del grado de inver-
sion, se requiere una plataforma
integral de inversion en el mer-
cado local de capitales, mediante
leyes y regulaciones que permi-
tan a las empresas extranjeras
y nacionales acceder a grandes
volumenes de financiamiento. La
Ley vigente de APP (5.102/13)
puede ejercer un rol importan-
te, pero deberia ajustarse y estar

acompanada (reglamentada) de
mecanismos de Project Finance,
para que las empresas paragua-
yas puedan recibir inversion ex-
tranjera, para el financiamiento
de proyectos de alto volumen

como infraestructura, energia,
industria y tecnologia.
Finalmente, serda muy im-

portante que otras calificadoras
como Standard & Poor’s y Fitch
Ratings, puedan también mejo-
rar la calificacion del Paraguay
hasta el grado de inversion, para
que se consolide este indicador
en el mercado financiero interna-
cional. En efecto, recientemente
Standard & Poor’s ha mejorado la
tendencia a Positiva de la califica-
cion de la deuda soberana del Pa-
raguay, fundamentada en el creci-
miento econdmico y la gestion de
la politica fiscal, siendo esto muy
alentador, reflejando que a nivel
de la macroeconomia y las finan-
zas publicas estamos transitando
por el camino correcto.




